

МЕТОДИКА СОСТАВЛЕНИЯ РЕЙТИНГА 

«ГVАРДИЯ. ЛУЧШИЕ РУКОВОДИТЕЛИ УКРАИНСКОГО БИЗНЕСА»
ЦЕЛЬ И АУДИТОРИЯ

Рейтинг «ГVардия руководителей» нацелен на получение объективной, независимой и масштабной оценки профессионального уровня украинских топ-менеджеров высшего звена. Рейтинг адресован всему бизнес-сообществу Украины и учитывает особенности развития экономики, а также потребности отечественных и зарубежных инвесторов.

В основе составления рейтинга лежит системный интегрированный подход, который учитывает все составляющие репутации топ-менеджера, а именно: экономическую эффективность управления компанией, конкурентоспособность, взаимоотношения компании с партнерами, уровень социальной корпоративной ответственности и деловой репутации самого руководителя.

ПРИНЦИПЫ ОТБОРА КАНДИДАТОВ В РЕЙТИНГ

Отбор кандидатов в рейтинг основывается на принципе репрезентативности – компания получает тем большую квоту в рейтинге, чем больший вклад вносит в Валовой внутренний продукт Украины. Для включения руководителя в исходный список для анкетирования необходимы условия: 
1) руководитель компании работает на занимаемой должности не менее 6 месяцев;
2) возглавляемая руководителем компания входит в рейтинг ГVардия 500 или отраслевые рейтинги;
3) компания, которой руководит топ-менеджер, является социально ответственной и имеет высокую репутацию.

АНКЕТИРОВАНИЕ

Составление списков руководителей в разрезе ведущих отраслей Украины. Рассылка опросных листов по ведущим компаниям. Опросный лист предполагает интегральную оценку по 5-ти составляющим:

1) управленческая эффективность и финансовый результат (открытость, доходность, коммерческая эффективность);

2) инновационная конкурентоспособность компании (нововведения в сферах производства, технологий, сбыта, управления, качество товаров и услуг);

3) уровень взаимоотношения компании с партнерами и конкурентами (наивысший балл, если отношения с контрагентами оптимальны и адекватны текущему состоянию рынка; компания не участвует в корпоративных конфликтах и рейдерстве);

4) уровень социальной активности (предприятие под руководством руководителя проводит эффективную социальную политику, внедряет стандарты корпоративной социальной ответственности)

5) деловая и общественная репутация руководителя (лидерские качества, эффективность руководства коллективом компании для достижения стратегических целей, общественная значимость).

Оценки выставляются по 5-балльной шкале: от 1 (минимальная оценка) до 5 (максимальная оценка). Если эксперт затрудняется оценить качества руководителя какого-либо предприятия, то в соответствующей графе проставляет "0" (ноль). Себя руководитель не оценивает.
ЭКСПЕРТНОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Экспертный совет проводит независимую экспертную оценку кандидатов рейтинга. К участию в Экспертном совете привлечены эксперты, работающие в профильных деловых ассоциациях, ведущих компаниях, научных институтах и государственных учреждениях. Приглашенные эксперты имеют высшее профессиональное образование и работают в своей области не менее трех лет. Кроме того, с целью повышения объективности исключена взаимосвязь экспертов и участников рейтинга.
СИСТЕМА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОЦЕНОК
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ОБРАБОТКА И ПОДСЧЕТ РЕЗУЛЬТАТОВ
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где Ij – интегральный показатель оценки руководителя j-той компании (принимает значения от 0 до 5 баллов);

Хj – среднеарифметический балл оценки руководителя j-той компании экспертами;

Yj – среднеарифметический балл оценки руководителя j-той компании руководителями других компаний;

xij – среднеарифметический балл по і-тому критерию оценки руководителя j-той компании экспертами;

yij – среднеарифметический балл по і-тому критерию оценки руководителя j-той компании руководителями других компаний;

α, β – веса оценок работы руководителей соответственно независимыми экспертами и самими руководителями по отдельных видам деятельности (в данной методике равнозначны: α= β= 0,5);

nj – количество результативно оцененных критериев независимыми экспертами для руководителя j-той компании.

mj – количество результативно оцененных критериев самими руководителями для руководителя j-той компании.

k1j – поправочный коэффициент, который учитывает масштаб j-той компании, возглавляемой руководителем;

k2j - поправочный коэффициент, который учитывает по j-той компании количество результативных оценок в анкетах экспертов и руководителей. 

Максимальное значение интегральной оценки было приведено к 100 балам, с целью сделать этот показатель более наглядным и читаемым.

	РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЗНАЧЕНИЙ ПОПРАВОЧНЫХ КОЭФФИЦИЕНТОВ*

	ОТРАСЛЬ
	КЛАССИФИКАЦИЯ НБУ (1 п 2010 г.)
	К1

	БАНКИ
	Группа 1
	1,00

	
	Группа 2
	0,90

	
	Группа 3
	0,80

	
	Группа 4
	0,70

	ОТРАСЛЬ
	ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	К1

	ИФК
	Все направления
	1,00

	
	Несколько направлений
	0,90

	
	Одно направление
	0,80

	ОТРАСЛЬ
	АКТИВЫ
	К1

	СТРАХОВЫЕ КОМПАНИИ
	500
	÷
	∞
	1,00

	
	250
	÷
	500
	0,90

	
	100
	÷
	250
	0,80

	
	0
	÷
	100
	0,70


*Для финансовых рынков
	№ п/п
	ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	% ЧИСТОГО ДОХОДА К ВВП
	К1

	1
	ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ; 
РЫНОК НЕФТИ И ГАЗА;  
КОРПОРАЦИИ
	2,00
	÷
	∞
	1,00

	
	
	1,50
	÷
	2,00
	0,95

	
	
	1,00
	÷
	1,50
	0,90

	
	
	0,50
	÷
	1,00
	0,85

	
	
	0,00
	÷
	0,50
	0,80

	2
	ГОРНО-ОБОГАТИТЕЛЬНЫЙ КОМПЛЕКС; 
КОКСОХИМИЧЕСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО;
ЭНЕРГЕТИКА; 
АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЕ;
МОБИЛЬНАЯ СВЯЗЬ
	1,00
	÷
	∞
	1,00

	
	
	0,75
	÷
	1,00
	0,95

	
	
	0,50
	÷
	0,75
	0,90

	
	
	0,25
	÷
	0,50
	0,85

	
	
	0,00
	÷
	0,25
	0,80

	3
	ХИМИЧЕСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО;
ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ;
ПРОИЗВОДСТВО ТРУБ;  
МАШИНОСТРОЕНИЕ; 
ТРАНСПОРТНОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ;
ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ;
РЕТЕЙЛ
АПК
	0,50
	÷
	∞
	1,00

	
	
	0,25
	÷
	0,50
	0,95

	
	
	0,10
	÷
	0,25
	0,90

	
	
	0,05
	÷
	0,10
	0,85

	
	
	0,00
	÷
	0,05
	0,80

	4
	СТРОИТЕЛЬСТВО; 
АВТОРЫНОК; 
ПРОИЗВОДСТВО КОНДИТЕРСКИХ ИЗДЕЛИЙ;
ПРОИЗВОДСТВО МЯСНИХ ПРОДУКТОВ;
АВИАТРАНСПОРТ;
ДИСТРИБУЦИЯ ФАРМПРОДУКЦИИ
	0,25
	÷
	∞
	1,00

	
	
	0,15
	÷
	0,25
	0,95

	
	
	0,10
	÷
	0,15
	0,90

	
	
	0,05
	÷
	0,10
	0,85

	
	
	0,00
	÷
	0,05
	0,80

	5
	ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЕ ПРОИЗВОДСТВО;
ПРОИЗВОДСТВО СТРОЙМАТЕРИАЛОВ; 
ПРОИЗВОДСТВО МЕБЕЛИ; 
ПРОИЗВОДСТВО АЛКОГОЛЬНЫХ НАПИТКОВ; 
ПРОИЗВОДСТВО ПИВА;
ПРОИЗВОДСТВО БЕЗАЛКОГОЛЬНЫХ НАПИТКОВ; 
РЫНОК ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ;
	0,100
	÷
	∞
	1,00

	
	
	0,075
	÷
	0,100
	0,95

	
	
	0,050
	÷
	0,075
	0,90

	
	
	0,025
	÷
	0,050
	0,85

	
	
	0,000
	÷
	0,025
	0,80





Критерии оценки:


Эффективность управления компанией 


Инновационная конкурентоспособность компании


Уровень взаимоотношения с партнерами и конкурентами


Уровень социальной активности компании


Деловая репутация руководителя








Критерии:


Соотношение чистого дохода и ВВП (для компаний)


По классификации НБУ (для банков)


По объему активов (для страховых компаний)


По диверсификации видов деятельности (для инвестиционно-финансовых компаний)








Что оцениваем:


ПРОФЕССИОНАЛИЗМ И РЕПУТАЦИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 





Кто оценивает: 


КОНКУРЕНТЫ В ОТРАСЛИ, ЭКСПЕРТЫ





Кто оценивает: 


«ГVАРДИЯ»





Источник: 


ЗАПОЛНЕННЫЕ ОПРОСНЫЕ ЛИСТЫ





Источник: 


АНКЕТЫ, ОФ. САЙТЫ, ГVАРДИЯ 500





Что учитываем:


ФИНАНСОВЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ КОМПАНИИ
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